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1.2 Вступ 

 
В умовах зміни економічної ситуації мале та середнє підприємництво (далі 

– МСП) є надто вразливим до будь-яких кризових явищ, а тому повинно бути в 

зоні особливої уваги держави та органів місцевого самоврядування. 

Державна політика щодо підтримки МСП – це система послідовних і 

взаємопов’язаних кроків і рішень, що регулює фундаментальне функціонування 

МСП. 

Водночас значна частина нормативних документів: рішень, порядків, 

правил, встановлення місцевих податків, неподаткових платежів, процедур 

видачі дозвільних документів, надання адміністративних послуг 

запроваджуються і встановлюються на місцевому рівні. 

Отже, малий і середній бізнес, який забезпечує левову частку податкових 

надходжень до бюджетів усіх рівнів та створює значну кількість робочих місць, 

потребує визнання його ролі та особливої уваги не лише зі сторони держави, 

територіальних державних виконавчих органів, але й органів місцевого 

самоврядування. 

Тому, з метою забезпечення сталого розвитку МСП громади необхідна 

Програма підтримки малого і середнього підприємництва з чітко визначеними 

завданнями, напрямками і очікуваними результатами. 

Програму підтримки підприємництва в Славутській міській територіальній 

громаді на 2024-2026 роки (далі -Програми) розроблено відповідно до законів 

України «Про розвиток та державну підтримку  малого та середнього 

підприємництва в Україні», «Про Національну програму сприяння розвитку 



малого підприємництва в Україні», «Про засади державної регуляторної 

політики у сфері господарської діяльності», «Про дозвільну систему у сфері 

господарської діяльності», «Про адміністративні послуги», Стратегічного плану 

розвитку м. Славути до 2028 року. 

Реалізація заходів та проектів Програми сприятиме розвитку 

підприємництва Славутської міської територіальної громади в 2024-2026 роках. 

Програма зберігає зв’язок з попередніми Програмами, є відкритою для 

участі в її реалізації суб’єктів господарювання – фізичних та юридичних осіб, 

громадських об’єднань суб’єктів підприємництва. 

До кінця 2023 року в Славутській  міській територіальній громаді діяла 

Програма підтримки підприємництва у Славутській міській територіальній 

громаді на 2021-2023 роки, затверджена рішенням Славутської міської ради від 

05.02.2021 № 12-4/2021. 

 

1.3 Мета структура операційних цілей Програми 

 
Метою реалізації Програми є підтримка та створення сприятливих умов 

для ведення бізнесу та утримання стійких позицій розвитку малого і середнього 

бізнесу у Славутській міській територіальній громаді, сприяння забезпеченню 

самозайнятості населення, заохочення до розвитку власної справи, підвищення 

конкурентоспроможності місцевого бізнесу, покращення його ресурсного та 

інформаційного забезпечення шляхом провадження всебічної та виваженої 

політики щодо реалізації заходів зі стимулювання, підтримки та розвитку 

підприємницької ініціативи. 

 

Структура операційних цілей Програми 
 

Операційна ціль 1: Впорядкування нормативного регулювання 

підприємницької діяльності. 

Операційна ціль 2: Формування інфраструктури підтримки 

підприємництва. 

Операційна ціль 3: Ресурсне та інформаційне забезпечення. 

Операційна ціль 4: Соціальні аспекти розвитку МСП. 

Операційна ціль 5: Підвищення рівня конкурентоспроможності місцевих 

товаровиробників (фінансово-кредитна та інвестиційна підтримка). 

Операційна ціль 6: Підприємництво для всіх. 

Згідно з операційними цілями розроблені заходи Програми.  

 

1.4 SWOT-аналіз розвитку малого та середнього підприємництва 

 
Сильні сторони Слабкі сторони 

Наявність вільних інвестиційно-

привабливих земельних ділянок на 

території громади 

 Недостатня кількість дешевих 

фінансово-кредитних ресурсів для 

бізнесу, фінансової підтримки 

підприємництва з місцевого бюджету 



Вигідне географічне положення Нестача кваліфікованих фахівців і 

дефіцит кадрів 

Наявність інфраструктури підтримки 

бізнесу 

Тіньова зайнятість 

Добре транспортне сполучення з 

основними економічними центрами 

регіону 

Відсутність стартового капіталу для 

започаткування бізнесу 

Затверджені Генеральний план та 

Стратегія розвитку громади 

Низький рівень залучення інвестицій, 

грантових коштів 

Достатні потужності електро та 

газозабезпечення 

Відсутність можливостей для 

самореалізації молоді 

Багата історико-культурна спадщина Низький рівень заробітної плати 

найманих працівників 

Можливості Загрози 

Розвиток міжнародних транспортних 

комунікацій 

Воєнні дії на території України. 

Відплив кваліфікованих кадрів, 

погіршення демографічної ситуації, 

високий рівень трудової міграції 

найбільш активної частини населення 

Залучення інвестицій для створення 

підприємств з виробництва та 

переробки екологічно-чистої 

продукції, логістичних підприємств 

Високий рівень тінізації бізнесу в 

окремих сферах діяльності, що 

створює конкуренцію легальному 

бізнесу 

 Розвиток на території громади 

індустріального парку 

Нестабільність національної валюти 

та інфляція 

Розвиток альтернативної енергетики Значна конкуренція з боку великого 

бізнесу, зниження попиту на послуги 

малого бізнесу з боку великих 

підприємств 

Розвиток туризму завдяки наявній 

історико-культурній спадщини 

 За результатами SWOT-аналізу можна визначити проблеми, що носять 

місцевий та загальнодержавний характер.  

 Залишились не вирішеними питання, що є характерними для усіх регіонів, 

мають загальнодержавний характер і знаходяться поза зоною повноважень 

органів місцевого самоврядування:  

 - відсутність дієвого механізму реалізації державної політики щодо 

підтримки малого бізнесу;  

 - свідомо заниженого роботодавцями рівня оплати праці найманих 

працівників у сфері малого та середнього підприємництва;  

 - знецінення державної валюти, зниження купівельної спроможності 

громадян;  

 - суперечливість і неповнота чинних нормативно-правових актів, що 

регулюють діяльність суб'єктів підприємництва;  

 - тіньова економіка; 

 - воєнні дії на території України. 

 Отож, проблемами підприємців на місцевому рівні є :  



 - обмеженість матеріальних фінансових ресурсів (недоступність кредитних 

ресурсів як для започаткування, так і для ведення бізнесу чи його відновлення); 

 - низька платоспроможність споживачів;  

 - наслідки тіньової економіки;  

 - низькі бізнесові навички підприємців; - недосконалість системи підготовки, 

перепідготовки та підвищення кваліфікації кадрів для підприємницької 

діяльності;  

 - відсутність мотивації та «кадровий голод» у бізнесі;  

 - недостатня реклама місцевих виробників. 

 

1.5 Обгрунтування шляхів і засобів розв’язання проблеми 

 
Розвиток малого та середнього підприємництва                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

– один із основних стратегічних напрямів розвитку Славутської міської 

територіальної громади, для втілення якої необхідне створення сприятливих   

умов  для  розвитку   місцевого  підприємництва,    створення сприятливого 

середовища  для  розвитку  трудового  потенціалу  та  сприяння  зайнятості 

впродовж життя відповідно до потреб ринку праці. 

Розвиток  малого  і  середнього  підприємництва  є фундаментом соціально-

економічного зростання громади та головним фактором формування середнього  

класу, що гарантує стабільність економіки та підвищення рівня життя мешканців 

громади. У результаті відкриття власної справи та самозайнятості знижується 

рівень безробіття та водночас підвищується рівень доходів населення, що сприяє 

зростанню сукупного попиту та збільшенню обсягу виробництва. Тому, 

створення сприятливих умов, необхідних для стабільного та ефективного 

розвитку сфери підприємництва, залишається одним із пріоритетних завдань 

діяльності Виконавчого комітету Славутської міської ради. 

 Термін реалізації Програми окреслюється її дією протягом трьох років 

(2024-2026 роки). 

Шляхами і засобами розв’язання проблеми є виконання завдань у 

відповідності до означених пріоритетів:  

1) Подальший розвиток взаємної довіри між владою, суб’єктами 

підприємницької діяльності та громадою: 
- постійне відстеження стану економічного середовища для МСП громади 

з метою усунення бар’єрів та перешкод діяльності бізнесу та вирішення 

проблемних питань підприємництва;  

- організаційне забезпечення та провадження прозорої та якісної 

регуляторної політики в органах місцевого самоврядування; 

- підвищення якості обслуговування та інформування малого і середнього 

підприємництва Славутської МТГ з боку державних органів, установ та інших 

організаційних структур підтримки бізнесу тощо; 

- збільшення прогнозованості при реалізації ефективної політики у сфері 

оподаткування, регулювання, легалізації працевлаштування тощо. 

2) Сприяння конкурентоспроможності місцевого бізнесу шляхом 

підвищення та удосконалення кадрового складу суб’єктів підприємницької 

діяльності:  



- вдосконалення кваліфікаційного рівня персоналу; 

- підвищення ефективності та інноваційності МСП у Славутській МТГ;  

- освітня та профорієнтаційна робота, спрямовані на підготовку 

(перепідготовку) широкого кола спеціалістів у різних галузях господарювання, 

економіки та підприємництва; 

- налагодження співпраці та партнерських зв’язків між організаціями за 

кордоном, науковими організаціями тощо. 

3) Удосконалення форм інформаційно-ресурсного забезпечення МСП 

громади: 

- використання різних форм комунікації з суб’єктами підприємництва 

шляхом залучення сучасних інноваційних комунікаційно-ресурсних 

можливостей підтримання зв’язку між владою та бізнесом громади. 

- покращення методично-інформаційного (консультаційного та 

освітнього) середовища для МСП у Славутській МТГ. 

4) Врахування соціального аспекту в розвитку МСП:  
- проведення адаптаційно-освітньої роботи щодо організації 

самозайнятості серед внутрішньо-переміщених осіб, учасників російсько-

української війни та інших категорій громадян; 

- залучення безробітних до ведення підприємницької діяльності; 

- підтримка молодіжних підприємницьких ініціатив. 

5) Сприяння та пошук шляхів розширення ринків збуту для СПД: 

- залучення МСП до участі у виставках, ярмарках, конкурсах, форумах, 

презентаціях в т.ч. в межах країни та за кордоном.  

6) Сприяння розвитку самоврядності у секторі МСП та ролі 

громадських об’єднань підприємців: 

- долучення громадських організацій підприємців громади до участі у 

роботі дорадчих органів міської ради; 

- розгляд ініціатив та пропозицій громадських організацій підприємців 

щодо поліпшення бізнес-клімату громади на засіданнях дорадчих органів міської 

ради.  

Слід зазначити, що реалізація більшості заходів Програми не потребує 

фінансування. Передбачається, що їх реалізація всіма учасниками дозволить 

досягнути планового результату щодо втримання стійких позицій стану розвитку 

МСП у Славутській МТГ. 

Розділ 2. 

Загальна характеристика та основні тенденції розвитку малого та 

середнього підприємництва в Славутській міській 

територіальній громаді. 

 

2.1  Аналіз стану малого та середнього підприємництва у 

Славутській МТГ. Споживчий ринок. 

 
 Славутська міська територіальна громада – промисловий лідер півночі 

Хмельницької області. Основу економіки складає переробна промисловість. 

За видами економічної діяльності найбільша частка малих та середніх 



підприємств припадає на «виробництво меблів»,  «виробництво іншої 

неметалевої продукції» та «оброблення деревини та виготовлення виробів з 

деревини». На малих та середніх підприємствах суттєвою є кількість найманих 

працівників, що працюють у сфері промисловості, оптової та роздрібної торгівлі. 

Питома вага кількості працівників на малих та середніх підприємствах 

становить -  майже 50% від всього зайнятого населення громади. Сфера 

побутових послуг (перукарні, ремонт одягу, ремонт взуття), ресторанного та 

готельного бізнесу більше 90% формується за рахунок приватних підприємців – 

фізичних осіб.  

Близько половини підприємств громади функціонують у невиробничій 

сфері, з них близько 70 малих підприємств мають орієнтацію на торговельну 

діяльність. Проте впродовж останніх років спостерігається зменшення кількості 

та питомої ваги торговельних підприємств, натомість щороку зростає кількість 

підприємств по виробництву промислових товарів.  

 Мале і середнє підприємництво є основою економіки громади. І його роль 

визначається часткою підприємств до загальної кількості зареєстрованих 

підприємств у громаді і вона становить 100%. В громаді зареєстровано суб’єктів 

малого підприємництва - 118, а суб’єктів середнього підприємництва – 21. 

Великих підприємств на території громади немає.  

Наступним вагомим показником  малого та середнього підприємництва є 

визначення  кількості малих та середніх підприємств до кількості проживаючих 

у громаді і він становить 40 підприємств на 10 тисяч населення.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Чисельність зайнятих у суб’єктів середнього та малого підприємництва 

становить у суб’єктів середнього підприємництва – становить понад 86% до 

загальної кількості найманих працівників, у суб’єктів малого підприємництва – 

понад 13% до загальної кількості найманих працівників. 

Провідною галуззю матеріального виробництва та основною 

бюджетоутворюючою галуззю Славутської міської ТГ є галузь промисловості. 

Найбільшими підприємствами є ПрАТ «ГЕБЕРІТ КЕРАМІК ПРОДАКШН», 

ТОВ «Аква-Родос», ТОВ «Родорс», ТОВ «Ювента», ДП «Славутське лісове 

господарство», ПрАТ «Славутський хлібзавод», ТОВ «Сансервіс», ПрАТ 

«Славутський пивзавод», ТДВ «Славутський цикорієсушильний завод».  

У структурі обсягів реалізованої промислової продукції 96,3% припадає на 

переробну промисловість, з неї: 8,2 – на виробництво харчових продуктів, напоїв 

і тютюнових виробів, 1,3% – на виробництво одягу, 10,8% - вироблення виробів 

з деревини,  34,2% - виробництво іншої неметалевої мінеральної  продукції, 1,0% 

– на машинобудування, 41,1% - виробництво меблів. 

Особливу увагу сьогодні необхідно приділити підприємствам, 

зорієнтованим на експортні поставки. В громаді діє 25 підприємств, що 

здійснюють експортну діяльність в країни ЄС (Велика Британія, Швейцарія, 

Німеччина, Польща, Румунія, Нідерланди, Латвія, Чехія, Італія), країн Азії 

(Казахстан, Грузія) та сусідніх країн (Білорусь, Молдова). З них 23 підприємства 

здійснюють операції по експорту товарами та 2 підприємства, що здійснюють 

експорт. 

Найбільшими експортерами громади є ПрАТ «ГЕБЕРІТ КЕРАМІК 

ПРОДАКШН», ТОВ «Аква-Родос», ТОВ «Родорс», ТОВ «Ювента», ТДВ 

«Славутський цикорієсушильний завод», ПрАТ «Горинь», які демонструють на 



закордонних ринках здатність наших вітчизняних підприємств виробляти 

конкурентоспроможну продукцію. 

Основними групами експорту товарів є: виробництво керамічних санітарно-

технічних виробів; виробництво меблів для ванних кімнат; виробництво інших 

меблів; виробництво харчових продуктів; текстильне -  виробництво робочого 

одягу; деревина та вироби з деревини. 

Обсяг експорту товарів та послуг підприємствами славутської громади 

становить 25559,9 тис. дол. США. 

 

Споживчий ринок 

 
 Виконавчим комітетом Славутської  міської ради проводиться робота 

щодо розширення та вдосконалення мережі підприємств торгівлі, ресторанного 

господарства та сфери послуг.  З метою оновлення даних щодо мережі закладів 

торгівлі, ресторанного господарства та сфери послуг була створена робоча група 

з інвентаризації таких закладів та надання консультативно –роз’яснувальної 

допомоги суб’єктам господарської діяльності.  

 На території громади функціонує більше 450 об’єктів торгівлі, 

ресторанного господарства та сфери послуг різних форм власності. 

Відповідно до повноважень виконавчим комітетом Славутської міської ради 

встановлюється за погодженням з власником зручний для населення режим 

роботи підприємствам торгівлі та ресторанного господарства у разі звернення 

суб’єкта господарювання.  

 Проводиться моніторинг цін на основні соціально значущі продовольчі 

товари в роздрібній мережі та на продовольчому ринку; забезпечуються 

оптимальні закупівельні ціни на продукти харчування для бюджетних закладів 

громади  (ціни не вище середніх цін по регіону).  

Покращенню забезпечення населення товарами народного споживання 

сприяє робота  5 ринків на 1956 торгових місць. 

З квітня 2023 року управлінням проводилась робота у складі робочої групи 

з інвентаризації закладів торгівлі та надання консультативно- роз’яснювальної 

допомоги суб’єктам господарювання, що здійснюють діяльність на території 

Славутської міської територіальної громади відповідно до розпорядження 

міського голови від 20 березня 2023 року №31/2023-р спільно із спеціалістами 

податкової інспекції, фінансового управління. Робочою групою здійснювався 

моніторинг закладів торгівлі, сфери послуг та ресторанного господарства. За 

результатами моніторингу встановлено, що в громаді значно збільшилась 

кількість закладів у сфері послуг, а саме у сфері краси, СТО. 

 

2.2   Кількість зареєстрованих юридичних осіб та фізичних осіб 

підприємців та доходи громади 

 
 Підприємництво відіграє значну роль у наповненні бюджету громади та 

забезпеченні зайнятості населення. 

Фізичні особи – підприємці є найбільш мобільним сектором малого 

підприємництва, які дуже швидко реагують на соціально-економічні коливання 



та слугують індикатором поточного моніторингу та аналізу. Динаміка кількості 

економічно активних фізичних осіб – підприємців свідчить про певну 

стабілізацію умов для розвитку саме мікро-бізнесу, адже у 2023 році їх число 

продовжило збільшуватись. 

Станом на 01.01.2024 р. згідно інформаційно-комунікаційних систем 

Державної податкової служби України на обліку в Славутській ДПІ перебуває 

2424 платника, в тому числі 607 юридичних осіб та 1817 самозайнятих осіб.  

Єдиний податок сплачений суб’єктами підприємницької діяльності у 2022 

році склав  32465,0 тис. грн у 2023 році 36266,0 тис.грн., що на 3801,0 тис.грн, 

або на 11,7 відсотка більше до попереднього року.  

Єдиний податок  з юридичних осіб- підприємців у 2022 році склав  5453,9 

тис. грн у 2023 році 5752,3 тис.грн., що на 298,4 тис.грн, або на 5,5 відсотка 

більше до попереднього року..   

Єдиний податок  з фізичних осіб підприємців у 2022 році склав  27000,9 

тис. грн у 2023 році 30503,12 тис.грн., що на 3502,1 тис.грн, або на 12,9 відсотка 

більше до попереднього року..   

Єдиний податок з сільськогосподарських товаровиробників у 2022 році 

склав  10,8 тис. грн у 2023 році 10,9 тис.грн., що на 1,0 тис.грн, або на 1 відсоток 

більше до попереднього року. 

Доходи громади 

 
 До загального фонду бюджету за 2023 рік без врахування трансфертів 

надійшло 238 096,0 тис грн власних надходжень, планові призначення, 

становлять 236 804,1 тис грн виконано на 100,5 % (1 291,9 тис гривень).  

Податок на доходи фізичних осіб є основним джерелом формування 

доходної частини місцевого бюджету. За 2023 рік в бюджет міської 

територіальної громади поступило 132 934,2 тис грн, податку на доходи 

фізичних осіб, що складає 98,7 % до планових призначень на звітний період 

(134 662,8 тис грн). Причиною невиконання планових призначень є спад 

виробництва в зв’язку із запровадження воєнного стану. Однак у порівнянні 

надходжень податку на доходи фізичних осіб до аналогічного періоду минулого 

року  вони зросли на 4 358,6 тис гривень в основному за рахунок збільшення 

середньої заробітної плати по окремих суб’єктам господарювання та залучення 

нових платників.  

 Поступлення акцизного податку з пального та акцизного податку з 

реалізації суб`єктами господарювання роздрібної торгівлі підакцизних 

товарів за 2023 рік склали 15 127,8 тис грн або 101,1 % до запланованих 

надходжень (14 957,8 тис грн), перевиконання в абсолютному значенні складає 

170,0 тис гривень. До відповідного періоду 2022 року поступлення зросли на 

5 681,8 тис гривень, за рахунок відновлення надходжень акцизного податку 

(пальне) до місцевого бюджету. 

Податок на майно заплановано на 2023 рік у сумі 46 049,2 тис гривень. 

Фактичне виконання за цей же період становить 48 003,8 тис грн або 104,2% до 

плану. Причиною перевиконання планових показників є погашення(стягнення) 

заборгованості окремими платниками, сплатою юридичними особами 

донарахованих сум податку відповідно до поданих уточнених декларацій. 



 Протягом 2023 року поступлення єдиного податку склали 

36 266,4 тис гривень або 103,2 % до запланованих надходжень на відповідний 

період (35 152,8 тис гривень). Понад план в бюджет поступило 1 113,6 

тис гривень за рахунок збільшення надходжень єдиного податку, що сплачують 

фізичні особи-підприємці. Порівняно з аналогічним періодом минулого року 

надходження збільшились на 3 800,7 тис гривень, за рахунок  внесених змін до 

Податкового кодексу, а саме відновлення сплати єдиного податку фізичними 

особами під час воєнного стану. 

Протягом 2023 року було проведено 11 засідань робочої групи з координації 

дій місцевих органів виконавчої влади щодо забезпечення своєчасної сплати 

податкових та інших надходжень до державного та місцевих бюджетів, 

скорочення податкового боргу, заслухано 24 керівників підприємств та 116 

фізичних осіб – підприємців. 

 За 2023 рік до спеціального фонду бюджету міської територіальної 

громади надійшло 14 053,3 тис грн доходів без урахування міжбюджетних 

трансфертів. 

Протягом січня - грудня 2023 року поступило 2 755,2 тис грн коштів від 

продажу земельних ділянок, шляхом аукціону реалізовано дві земельні ділянки 

площею 0,3843 га вартістю 826,5 тис грн, викуплено десять земельних ділянок 

площею 1,1405 га загальною вартістю 2 014, 9 тис грн (в бюджет громади у 2023 

році поступило 1 824,7 тис грн, авансові внески в сумі 190,2 тис грн було 

сплачено у 2022 році) та сплачено авансові внески за три земельні ділянки 

площею 0,0272 га в сумі 104,0 тис гривня.  

У 2023 році до бюджету громади надійшло 17,5 тис гривень коштів від 

відчуження майна, що перебуває в комунальній власності.  

За 2023 рік в бюджет міської територіальної громади поступило 

11 090,4 тис грн власних надходжень бюджетних установ. 
  

2.3  Заробітна плата громадян та зайнятість населення на ринку 

праці 

 
За сприяння Славутської міськрайонної філії Хмельницького обласного 

центру зайнятості протягом  2023 року у Славутській громаді працевлаштовано  

245 осіб. Кількість безробітних громадян становить 537 осіб. 

На Facebook-сторінці центру зайнятості постійно висвітлюється 

інформація щодо діяльності служби зайнятості, проведення заходів та надання 

послуг для населення та роботодавців. 

Славутським управлінням Шепетівської філії у 2023 році для жителів 

громади видано 20 ваучерів (із них 1 ВПО) з метою розширення можливостей і 

підвищення конкурентоспроможності окремих категорій населення на суму 196 

169 грн.  

Крім того, 9 осіб, з яких 3 особи з числа ВПО, були залучені до суспільно 

корисних робіт, що проводилися за рахунок Фонду загальнообов’язкового 

державного соціального страхування на випадок безробіття у сумі 63554,37 грн. 

Ще 82 жителя громади, з числа безробітних громадян пройшли підготовку, 

перепідготовку та підвищення кваліфікації за рахунок Фонду 



загальнообов’язкового державного соціального страхування на випадок 

безробіття. 

Славутською міськрайонною філією ХОЦЗ для підтримки бізнесу в громаді  

надано 5 мікрогрантів на суму 1150000 грн. 

В Славутській міськрайонній філії ХОЦЗ проводяться семінари-

презентації робітничих професій, роботодавців та навчальних закладів, дні 

відкритих дверей центру зайнятості. 

Шляхом проведення семінарів та індивідуальних співбесід з 

роботодавцями та безробітними проводиться інформаційно-роз’яснювальна 

робота, спрямована на подолання негативних явищ на ринку праці, зняття 

соціальної напруги, підвищення мотивації до праці, недопущення порушень у 

сфері зайнятості. 

  За даними проведеного моніторингу рівень середньої заробітної плати 

одного штатного працівника за 2023 рік становив: всього по місту– 14188,00 грн, 

в промисловості – 14732,11 грн, в будівництві – 9164,12 грн, на інших  

підприємствах, установах та організаціях – 13867,77 грн. 

  

2.4 Розвиток підприємництва та інвестиційна діяльність 

 
 Вже майже два роки український бізнес працює в умовах повномасштабної 

війни. Не дивлячись на численні проблеми він не тільки вистояв, але й почав 

досить активно розвиватись у 2023 році.  Про це свідчить ряд досліджень та 

опитувань проведені органами виконавчої влади Славутської міської ради. Для 

підготовки проектної пропозиції були проведені передпроектні дослідження з 

метою вивчення потреб місцевого бізнесу. За результатами проведених 

індивідуальних зустрічей з керівниками середніх підприємств громади виявлено, 

що 42% бізнесів мають потреби в розширенні своїх потужностей на території 

громади, потребують виробничих площ із відповідною інженерною 

інфраструктурою (електроенергія, вода, водовідведення та інше). 

 Було проведено круглий стіл за участі 15-ти представників  малого бізнесу 

громади, на якому обговорено можливості для розвитку бізнесу на території 

індустріального парку «Славута», представлено діючі програми та інструменти 

підтримки бізнесу. За результатами зустрічі 3 суб’єкти господарювання виявили 

зацікавленість у започаткуванні діяльності на території індустріального парку. 

 

Інвестиційна діяльність 

 
 Інвестиційна діяльність суб’єктів господарювання була спрямована на 

забезпечення інноваційного розвитку економіки громади, в створення 

привабливого інвестиційного клімату, що сприяє суттєвому збільшенню  обсягів 

внутрішніх та іноземних інвестицій. 

На даний час за підтримки Спільної ініціативи Європейського Союзу та 

Програми розвитку ООН «Мери за економічне зростання» реалізується 

грантовий проект «Створення умов для економічної та соціальної інтеграції ВПО 

до Славутської територіальної громади. Підтримка зайнятості ВПО на місцевому 

рівні» (далі - Проект) на суму 925 тис грн. Метою проекту є створити умови для 



соціальної та економічної інтеграції ВПО до Славутської територіальної 

громади, підтримати зайнятість ВПО шляхом започаткування виробництва з 

вирощування та реалізації мікрозелені.  

 В рамках навчальної програми "Громада, дружня до бізнесу" було 

актуалізовано проектну заявку "Підтримка та сприяння розвитку МСБ шляхом 

розбудови інфраструктури індустріального парку "Славута" та проведено 

круглий стіл за участі 15-ти представників малого бізнесу громади, на якому 

обговорено можливості для розвитку бізнесу на території індустріального парку 

«Славута». За результатами зустрічі 3 суб’єкти господарювання виявили 

зацікавленість у започаткуванні діяльності на території індустріального парку. 

Проводилася робота з напрацювання інвестиційних пропозицій громади, 

здійснювалася комунікація з приватним бізнесом щодо виявлення вільних 

виробничих приміщень, складів, земельних ділянок з метою їх пропозиції 

потенційному інвестору. Відомості про можливі вільні об’єкти для оренди та 

продажу можна надати заповнивши анкету в рубриці «Інвестору» за посиланням 

https://cutt.ly/tV73YvA . 

Також на підтримку розвитку бізнесу були залучені і місцеві державні 

банки. Відтак Славутське відділення АТ КБ ПриватБанк видало для підтримки 

бізнесу по Програмі "Доступні кредити 5-7-9"  25 кредитів на суму  64,95 млн 

грн. В свою чергу Славутським відділенням Ощадбанку протягом 2023 року 

отримали Мікрогранти - 11 ФОП на загальну суму 2650000,00 та грант GIZ - 

отримали 2 ФОП на суму 320000,00 грн та юридична особа на суму - 160000,00 

грн.

https://cutt.ly/tV73YvA


Розділ 3. Заходи, ресурсне забезпечення та очікувані результати Програми 

 

3.1 Заходи Програми підтримки підприємництва  у Славутській міській територіальній громаді на 

2024-2026 роки 
 

 

Пріоритетні завдання  Заходи Програми  Відповідальні 

виконавці 

Термін 

виконання 

Джерела 

фінансування 

Вартість, тис. грн. 

2024-2026р  2024р 2025р 2026р 

Операційна ціль 1: Впорядкування нормативного регулювання підприємницької діяльності. 
1.Забезпечення 

дотримання в громаді 

 вимог Закону 

України “Про засади 

державної 

регуляторної політики 

у сфері господарської 

діяльності” 

Організаційне забезпечення та 

провадження прозорої та якісної 

регуляторної політики в органах 

місцевого самоврядування 

Відділ з питань 

регуляторної 

політики та 

підприємництва  

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

 Неухильне дотримання вимог та 

норм Закону України «Про засади 

державної регуляторної політики у 

сфері господарської діяльності» при 

підготовці проєктів регуляторних 

актів 

Розробники проєктів 

регуляторних актів, 

Відділ з питань 

регуляторної 

політики та 

підприємництва 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

 Розробка та надання пропозицій 

законодавчим та виконавчим органам 

влади, органам місцевого 

самоврядування щодо прийняття 

нових та внесення змін до чинних 

нормативно-правових актів з питань 

поліпшення підприємницької 

діяльності 

Відділ з питань 

регуляторної 

політики та 

підприємництва 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   



Пріоритетні завдання  Заходи Програми  Відповідальні 

виконавці 

Термін 

виконання 

Джерела 

фінансування 

Вартість, тис. грн. 

2024-2026р  2024р 2025р 2026р 

Операційна ціль 2: Формування інфраструктури підтримки підприємництва. 
Дослідження 

проблемних питань  

діяльності суб’єктів 

малого і середнього 

підприємництва 

Славутської МТГ  

Проведення моніторингу та аналізу 

бізнес-середовища        Славутської 

МТГ, який включатиме:  

- дослідження місцевого бізнес-

середовища, проведення серії фокус-

груп, індивідуальні інтерв’ю з 

суб’єктами підприємницької 

діяльності, анкетування, експертне 

опрацювання 

Управління 

економічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

Стабільне 

функціонування 

системи взаємодії 

місцевих органів 

влади, суб’єктів 

господарювання, 

громадських 

формувань, 

споживачів 

Організація та проведення тренінгів, 

семінарів та консультацій для 

суб’єктів малого і середнього 

підприємництва           Славутської 

МТГ, у тому числі грантового 

проекту «Створення умов для 

економічної та соціальної інтеграції 

ВПО до Славутської територіальної 

громади 

Управління 

економічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Бюджет 

громади 

60 тис. 

грн. 

70 тис. 

грн. 

75 тис. 

грн. 

 Організаційна та інформаційна 

підтримка, співорганізація та участь у 

проведенні круглих столів, форумів, 

виставок, конференцій та інших заходів 

з питань розвитку підприємництва, 

інвестицій, кластерних ініціатив для 

суб’єктів малого і середнього 

підприємництва  на території  

Славутської МТГ у тому числі 
грантового проекту «Створення умов 

для економічної та соціальної 

Управління 

економічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Бюджет 

громади, 

грантові кошти 

10 тис. 

грн. 

15 тис. 

грн. 

20 тис. 

грн. 



Пріоритетні завдання  Заходи Програми  Відповідальні 

виконавці 

Термін 

виконання 

Джерела 

фінансування 

Вартість, тис. грн. 

2024-2026р  2024р 2025р 2026р 

інтеграції ВПО до Славутської 

територіальної громади 

 Формування переліку нагальних 

проблемних питань, що виникають у 

процесі діяльності МСП для розгляду 

на засіданнях Координаційної ради з 

питань розвитку малого та 

середнього підприємництва 

Управління 

економічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

 Проведення засідань  Координаційної 

ради з питань розвитку малого та 

середнього підприємництва 

Управління 

економічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

Сприяння 

інформаційному та 

консультативно-

методичному 

забезпечення 

суб’єктів 

підприємницької 

діяльності 

Співпраця з суб’єктами підприємницт

ва та їх об’єднаннями щодо ведення 

бізнесу у тому числі грантового 

проекту «Створення умов для 

економічної та соціальної інтеграції 

ВПО до Славутської територіальної 

громади 

Управління 

економічного 

розвитку, відділ 

інформаційного 

забезпечення та 

внутрішньої 

політики 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

 Здійснення консультування суб’єктів 

підприємництва у тому числі 
грантового проекту «Створення умов 

для економічної та соціальної 

інтеграції ВПО до Славутської 

територіальної громади 

Управління 

економічного 

розвитку, відділ 

стратегічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Грантові кошти 37 тис. 

грн. 

45 тис. 

грн. 

50 тис. 

грн. 

Операційна ціль 3: Ресурсне та інформаційне забезпечення. 
Наповнення актуальн

ою інформацією 

розділів сайту міської 

ради: «Інформація для 

інвесторів», 

Розміщення корисної актуальної 

інформації для суб’єктів 

підприємництва на офіційних сайтах, 

у ЗМІ, соціальних мережах (в т.ч. 

щодо реєстрації бізнесу, земельних 

Відділ стратегічного 

розвитку, відділ 

інформаційного 

забезпечення та 

Протягом дії 

Програми 

Грантові кошти 20 тис. 

грн. 

25 тис. 

грн 

30 тис. 

грн 



Пріоритетні завдання  Заходи Програми  Відповідальні 

виконавці 

Термін 

виконання 

Джерела 

фінансування 

Вартість, тис. грн. 

2024-2026р  2024р 2025р 2026р 

«Інформація для 

суб’єктів 

підприємництва», 

«Регуляторна 

політика» 

питань, комунального майна, 

містобудування, тимчасових споруд, 

реклами, якості продукції, 

податкового та санітарного 

законодавства тощо) у тому числі 
грантового проекту «Створення умов 

для економічної та соціальної 

інтеграції ВПО до Славутської 

територіальної громади 

внутрішньої 

політики 

 Формування переліків та постійне 

оновлення інформації на офіційному 

сайті міської ради та в друкованих 

засобах масової інформації щодо 

продажу та намірів здачі в оренду 

майна комунальної власності. 

Розміщення в друкованих засобах 

масової інформації та на офіційному 

сайті міської ради інформації про  

проведення конкурсів на оформлення 

права користування окремими 

елементами благоустрою комунальної 

власності 

Відділ стратегічного 

розвитку, відділ 

інформаційного 

забезпечення та 

внутрішньої 

політики 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

 Формування переліку земельних 

ділянок несільськогосподарського 

призначення комунальної власності 

територіальної громади, які (право 

оренди яких) виставляються на 

земельні торги (аукціони) та 

оприлюднення в засобах масової 

інформації та на офіційному сайті 

міської ради інформації щодо 

Відділ стратегічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

 .  



Пріоритетні завдання  Заходи Програми  Відповідальні 

виконавці 

Термін 

виконання 

Джерела 

фінансування 

Вартість, тис. грн. 

2024-2026р  2024р 2025р 2026р 

проведення земельних торгів 

(аукціонів) 

 Розробка і видання буклетів, флаєрів 

тощо щодо питань підприємництва  

(в т.ч. адміністративних послуг, 

дозвільних процедур) для бізнесу. 

Відділ 

інформаційного 

забезпечення та 

внутрішньої 

політики 

Протягом дії 

Програми 

Бюджет 

громади 

50 тис. 

грн. 

60 тис. 

грн. 

65 тис. 

грн. 

 Використання та популяризація 

онлайн-платформи «Дія. Бізнес» 

Відділ стратегічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

Операційна ціль 4: Соціальні аспекти розвитку МСП. 
6.Впровадження 

соціальної складової у 

межах компетенції 

розвитку МСП 

Активізувати орієнтацію 

демобілізованих 

військовослужбовців, учасників АТО 

на забезпечення власної зайнятості, 

мотивуючи до самозайнятості 

Управління 

економічного 

розвитку, відділ 

стратегічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Грантові кошти  90 тис. 

грн. 

100 

тис. 

грн. 

110 

тис. 

грн. 

 Здійснювати підтримку 

підприємницьких ініціатив 

внутрішньо переміщених осіб 

Міськрайонна філія 

ХОЦЗ, відділ 

стратегічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Грантові кошти 80 тис. 

грн. 

90 тис. 

грн. 

100 

тис. 

грн. 

 Стимулювання безробітної молоді до 

зайняття підприємницької діяльності 

Міськрайонна філія 

ХОЦЗ, відділ 

стратегічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Грантові кошти 70 тис. 

грн. 

80 тис. 

грн. 

90 тис. 

грн. 

 Організовувати проведення зустрічей 

з роботодавцями та з колишніми 

безробітними, які успішно знайшли 

роботу чи відкрили власну справу з 

допомогою служби зайнятості 

Управління 

економічного 

розвитку, відділ 

стратегічного 

розвитку, 

міськрайонна філія 

ХОЦЗ 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   



Пріоритетні завдання  Заходи Програми  Відповідальні 

виконавці 

Термін 

виконання 

Джерела 

фінансування 

Вартість, тис. грн. 

2024-2026р  2024р 2025р 2026р 

Операційна ціль 5: Підвищення рівня конкурентоспроможності місцевих товаровиробників (фінансово-кредитна та 

інвестиційна підтримка). 
Підвищення іміджу 

підприємництва та 

сприяння залученню 

додаткових ресурсів у 

громаду задля 

розвитку бізнес 

середовища  

Налагоджувати партнерські зв’язки 

між науковими установами, 

підприємствами, організаціями, 

здійснювати організаційне 

забезпечення укладання угод 

Відділ стратегічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Власні кошти 

суб’єктів 

господарюванн

я 

   

 Залучати малі та середні 

підприємства до участі у 

міжнародних форумах, конкурсах, 

виставках, ярмарках, конференціях, 

надавати організаційну підтримку 

Управління 

економічного 

розвитку, відділ 

стратегічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

 Надавати суб’єктам господарювання в 

оренду на пільгових умовах 

комунальне майно 

Управління 

економічного 

розвитку, відділ 

комунальної 

власності, відділ з 

питань регулювання 

земельних відносин 

Протягом дії 

Програми 

 

Не потребує 

фінансування 

   

 Виставлення на продаж та передача в 

оренду об’єктів комунальної 

власності для здійснення 

підприємницької діяльності 

Відділ комунальної 

власності, відділ з 

питань регулювання 

земельних відносин 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

 Проведення виставок/ярмарків 

місцевих товаровиробників (надавачів 

послуг) 

Управління 

економічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   



Пріоритетні завдання  Заходи Програми  Відповідальні 

виконавці 

Термін 

виконання 

Джерела 

фінансування 

Вартість, тис. грн. 

2024-2026р  2024р 2025р 2026р 

 Популяризація діяльності кращих 

підприємців в громаді. Проведення 

заходів щодо відзначення кращих 

підприємств, кращих платників 

податків, святкування Дня 

підприємця тощо.  

Управління 

економічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

Забезпечення 

фінансової підтримки 

розвитку 

підприємництва 

Здійснення співфінансування 

проєктів підтримки малого та 

середнього підприємництва в рамках 

міжнародних та національних 

програм технічної допомоги 

Відділ стратегічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Грантові 

кошти, бюджет 

громади 

 100 

тис. 

грн. 

150 

тис. 

грн. 

 Надання консультацій суб`єктам 

підприємництва з питань участі у 

процесах державних закупівель та 

роботи системи «Prozorro». 

Сприяння участі суб’єктів 

підприємництва у торгах (тендерах), 

які проводяться головними 

розпорядниками бюджетних коштів 

бюджету громади 

Відділ з питань 

регуляторної 

політики та 

підприємництва 

Протягом дії 

Програми  

Не потребує 

фінансування 

   

 Допомога бізнес середовищу в межах 

функціонування фонду 

мікрокредитування підприємництва 

«Револьверний фонд. Бізнес». 

Управління 

економічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Бюджет 

громади 

 100 

тис. 

грн. 

150 

тис. 

грн. 

 Організація та проведення конкурсу 

для надання поворотної фінансової 

допомоги суб’єктам інноваційного, 

початкового бізнесу. 

Надання консультативної підтримки 

підприємцям громади щодо розробки 

бізнес плану для конкурсу щодо 

Відділ стратегічного 

розвитку 

Протягом дії 

Програми 

Грантові 

кошти, бюджет 

громади 

 200 

тис. 

грн. 

200 

тис. 

грн. 



Пріоритетні завдання  Заходи Програми  Відповідальні 

виконавці 

Термін 

виконання 

Джерела 

фінансування 

Вартість, тис. грн. 

2024-2026р  2024р 2025р 2026р 

надання поворотної фінансової 

допомоги суб'єктам інноваційного та 

початкового бізнесу 

Операційна ціль 6: Підприємництво для всіх. 
Проведення навчань 

для населення 

(молоді) із 

започаткування 

власної справи, 

розвитку 

підприємницьких 

ініціатив, реалізації 

стартапів 

Проведення інформаційних та 

консультаційних семінарів, майстер-

класів, зустрічей тощо з питань 

організації власної справи, 

підвищення ефективності ведення 

власного бізнесу, створення нових 

робочих місць тощо для безробітних 

Управління 

економічного 

розвитку, відділ 

стратегічного 

розвитку, 

міськрайонна філія 

ХОЦЗ 

Протягом дії 

Програми 

Державний 

бюджет 

120 тис. 

грн. 

150 

тис. 

грн. 

180 

тис. 

грн. 

 Здійснення профільного та 

поглибленого вивчення предметів 

економічного спрямування на базі 

шкіл та ДПТНЗ "Славутський 

професійний ліцей" 

Управління 

економічного 

розвитку, управління 

освіти 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

 Здійснення профорієнтаційної роботи 

та проведення екскурсій для школярів 

на підприємствах 

Управління 

економічного 

розвитку, управління 

освіти 

Протягом дії 

Програми 

Не потребує 

фінансування 

   

 Участь у проведенні олімпіад, 

всеукраїнського конкурсу-захисту 

науково-дослідницьких учнівських 

робіт з економіки 

Управління освіти Протягом дії 

Програми  

Не потребує 

фінансування 

   

  Забезпечити підтримку 

зареєстрованим безробітним, які 

виявили бажання займатись 

підприємницькою діяльністю 

Управління 

економічного 

розвитку, відділ 

стратегічного 

розвитку 

У разі 

потреби  

 

Не потребує 

фінансування 

   



Пріоритетні завдання  Заходи Програми  Відповідальні 

виконавці 

Термін 

виконання 

Джерела 

фінансування 

Вартість, тис. грн. 

2024-2026р  2024р 2025р 2026р 

методом індивідуальних та групових 

консультацій  

 Залучення безробітних до відкриття 

власної справи шляхом виплати 

одноразової допомоги та реалізації 

бізнес ідей в межах донорських та 

державних програм    

Управління  

економічного 

розвитку, відділ 

стратегічного 

розвитку, 

міськрайонна філія 

ХОЦЗ 

У разі 

потреби  

  

Грантові 

кошти, 

державний 

бюджет 

500 тис. 

грн. 

750 

тис. 

грн. 

750 

тис. 

грн. 



3.2 Ресурсне забезпечення Програми 

 
Фінансування заходів Програми в процесі їх реалізації здійснюється за 

рахунок коштів міського бюджету (в межах коштів, передбачених на відповідний 

фінансовий рік), коштів обласного, державного бюджетів, коштів фонду 

загальнообов’язкового державного страхування України на випадок безробіття, 

залучених коштів міжнародних організацій,  вкладів вітчизняних та іноземних 

інвесторів, інших джерел фінансування, не заборонених чинним законодавством. 

 

 

№ 

з/п 

 

Обсяг коштів, які  

планується залучати на  

виконання Програми 

(тис. грн) 

Етапи виконання Загальний обсяг 

фінансування 

(тис. грн) 
2024 

рік 

2025 

рік 

2026 

рік 

1. Обсяг фінансових 

ресурсів, всього (тис. грн): 

 

у тому числі кошти 

бюджету Славутської МТГ 

1037,0 1835,0 2020,0 4892,0 

 

120,0 

 

545,0 

 

660,0 

 

1325,0 

2. Грантові кошти 547,0 890,0 930,0 2367,0 

3. Державні кошти 370,0 400,0 430,0 1200,0 

 

 

3.3 Очікувані результати реалізації Програми 

 
В результаті реалізації програмних заходів очікується: 

-  збільшення загальної кількості працюючих в економіці громади, 

створення додаткових робочих місць, скорочення рівня безробіття; 

- збільшення податкових надходжень до бюджету громади від діяльності 

суб’єктів підприємництва; 

-  підвищення соціальної відповідальності бізнесу, створення ефективної, 

прозорої взаємодії між владою та бізнесом в рамках державно-приватного 

партнерства; 

- підвищення рейтингових позицій громади по рівню ділової та 

інноваційної активності серед громад України; 

 - створення дієвих об’єктів інфраструктури підтримки підприємництва; 

- покращення інформаційного та консультаційного забезпечення суб’єктів 

підприємництва, підвищенню рівня правової та економічної грамотності; 

- забезпечення бізнесу підготовленими кадрами; 

- забезпечення ефективної реалізації державної регуляторної політики. 

 

Впровадження, моніторинг та перегляд Програми 

 
Програма підтримки підприємництва у Славутській міській  

територіальній громаді на 2024-2026 роки є складовою частиною щорічної 



Програми соціально-економічного та культурного розвитку Славутської міської 

територіальної громади. 

Виконавчі органи міської ради, установи, організації, громадські організації 

підприємців громади, відповідальні за здійснення запланованих Програмою 

заходів, забезпечують їх реалізацію в повному обсязі та у визначені терміни.  

Забезпечення виконання завдань Програми передбачається шляхом 

поетапного та якісного виконання комплексу заходів усіма виконавцями, за 

рахунок підвищення ефективності взаємодії виконавчих органів міської ради, 

суб’єктів підприємницької діяльності та їх громадських організацій у вирішенні 

проблемних питань розвитку малого підприємництва. 

Заходи Програми можуть бути скориговані з урахуванням існуючої 

соціально-економічної ситуації, результатів моніторингу та статистичних 

спостережень розвитку підприємництва, реальних можливостей видаткової 

частини бюджету громади (визначається щорічно) та в випадках зміни 

законодавчих, нормативно-правових та інших актів. Коригування здійснюється 

за ініціативи виконавців заходів Програми, постійних комісій міської ради, 

суб’єктів підприємницької діяльності, громадських організацій підприємців. 

Ініціатор готує пропозиції, до яких додає  вичерпне обґрунтування (в разі 

необхідності розрахунок витрат) запропонованих змін. Розробник Програми 

подає проєкт рішення щодо запропонованих змін для розгляду виконавчим 

комітетом та міською радою. 

 Контроль за використанням бюджетних коштів, передбачених для 

здійснення заходів, визначених Програмою, здійснюється в порядку, 

встановленому чинним законодавством. 

Координацію та контроль за ходом виконання заходів здійснює управління 

економічного розвитку та постійна комісія з питань житлово-комунального 

господарства, розвитку підприємництва, екології, будівництва, благоустрою та 

транспорту виконавчого комітету Славутської міської ради (ГАЛІЙ Юрій 

Петрович). 

Звіт про виконання Програми заслуховується на сесії міської ради після 

завершення її виконання. 

 

 

 

Секретар Славутської міської ради         Світлана ФЕДОРЧУК 


